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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Trong tién trinh d6i méi va hoi nhap, Viét Nam dang timg budc
chuyén d6i mé hinh quan 1y cac don vi su nghiép cong lap tir co ché
bao cép sang co ché tu chu, tu chiu trach nhiém. Dbay la chu truong
16n cuia Pang va Nha nude ta nham phat huy tinh niang dong, sang tao
va hiéu qua hoat dong cua khu vuc dich vu cong, dap Gng tot hon nhu
cdu ngay cang cao cia xa hoi. V6i nhimg dic thu riéng, viée quan ly
va thyc hién co ché tu chu ddi v6i cac don vi nghé thuat cong lap 1a
van dé phirc tap, nhay cam, doi hoi phai c6 cach tiép can phu hop,
khoa hoc va toan dién.

Co ché ty chu cho phép cac don vi chi dong xdy dung ké
hoach, t6 chutrc thuc hién nhiém vu trén co s nguén lyc duoc giao,
khuyén khich tinh sang tao va trach nhiém xa hdi, nang cao chét
lugng san phélm va dich vu van hoa, ngh¢ thuat. Tuy nhién, viéc thuc
hién ty chi trong cac don vi nghé thuat cong lap ciing dat ra nhiéu
vén dé cAn quan tAm nhu sy cAn bang giira tinh ti chu va trach nhiém
giai trinh, giita cac muc tiéu kinh té va nghé thuat, cling nhu ning luc
quan tri, st dung va phat trién ngu@)n luc cua don vi. Do d6, viéc
hoan thién md hinh quan ly cac don vi nghé thuét cong 1ap theo co
ché ty chii 1a mdi quan tim chung ciia cac nha hoach dinh chinh sach
va cac nha khoa hoc.

Phat huy nhiing dic trung van hoa riéng biét, Thanh phé HO Chi
Minh di va dang tin dung ngudn luc quy gia tir dic trung khu vuc
Nam b, tao ra nhiéu san phim vin hoa c6 gia tri. Bén canh do,
Thanh phd H6 Chi Minh da kip thoi ¢6 nhitng chu truong chinh sach
cha trong phat trién vin hoa gan lién v6i phat trién kinh té, tao nén
mot nén cong nghiép van hoa khoi sic. Thanh phd H6 Chi Minh hién
c6 8 don vi nghé thuat cong 1ap. Trung tim T chirc Biéu dién - Pién
anh (TTTCBD - BA) 1a don vi nghé thuat cong 1ap loai 2. Bay don vi
nghé thuat con lai bao gém: Trung tdm ca nhac nhe, Nha hat ngh¢
thuat hat boi, Nha hat ca mtia nhac dan toc Bong Sen, Nha hat cai
lwong Tran Hiru Trang, Nha hat kich, Nha hat ngh¢ thuat Phuong



Nam, Nha hat giao hudng - nhac, vii kich 1a don vi tu chu loai 3. Cac
don vi tu chi loai 3 hoat dong theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP s€
chuyén d6i thanh don vi hoat dong tu chi loai 2. Xu thé tit yéu nay
g6p phan thyc hién dung chu truong ciia Pang va nha nudc.

TTTCBD - DA 1a mét don vi nghé thuat cong 1ap dién hinh dang
timg budc trién khai va hoan thién co ché tu chi. Véi truyén thong va vi
thé quan trong trong doi séng nghé thuat cua thanh phé va ca nudc, hoat
dong ctia Trung tAm c6 anh hudng truc tiép dén sy phat trién vin hoa va
xa hoi, dic biét trong Iinh vuc biéu dién ngh¢ thuat va dién anh. Trong
nhimg nim qua, Trung tAm da c6 nhiéu nd lyc d6i mai t6 chic va quan
Iy theo huéng nang cao tinh tur chil, ting quyén tu quyét va tu chiu trach
nhiém trong cac hoat dong chuyén mon va tai chinh. Tuy nhién, trén
thuc té, viée trién khai co ché tu chu tai Trung tam mot mat da dat duoc
thanh qua ngh¢ thuat, mat khac cling boc 16 mot s6 han ché va bat cap,
gay anh hudng dén chat luong va hiéu qua hoat dong.

Xuit phat tir yéu cdu va tim quan trong ca vé Iy luan va thuc
tidn noi trén, tac gia chon d& tai Qudn Iy don vi nghé thudt céng ldp
theo co ché tw chii tai T rung tam T 6 chirc Biéu dién va Dién danh
Thanh phé H6 Chi Minh cho luan an tién si chuyén nganh Quan ly
Vin héa. Day 1a mot dé tai méi, c6 tinh cip thiét cao trong bdi canh
déy manh thuc hién co ché tu chu tai cac don vi su nghi€p cong lap.
Nghién ctru ndy sé& dong gép nhiing luan cir khoa hoc va thyuc tién
quan trong, gop phan hoan thién co ché, chinh sach, nang cao ning
luc quan 1y va hiéu qua dbi v6i cac don vi nghé thuat cong lap theo
co ché ty chu, qua d6 phat huy vai tro tién phong, dan dit cua cac
don vi nay khong chi ¢ thanh phé Ho Chi Minh ma con & ca nudc
trong sy nghiép xdy dung va phat trién nén van hoa, nghé thuat tién
tién, dam da ban sdc trong thoi ky ddi moi va hoi nhép.

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién clru nay lam sang t6 co so 1y luan va qua trinh van hanh
cong cude quan 1y don vi nghé thuat cong lap theo co ché tw chu véi
nhing thanh qua nghé thuat da dat duoc, dé tir d6 dé& xuét giai phap
hoan thién mo hinh va nang cao hiéu qua quan ly don vi nghé thuat



cong lap theo co ché ty chii tai TTTCBD & DA, gdp phan phat trién
bén vitng cac don vi nghé thuat cong 1ap khong chi trong mdi truong
van hoa nghé thuat ¢ thanh phd Ho Chi Minh ma con trong bdi canh
d6i mai va hoi nhap quéc té ctia Viét nam hom nay.

2.2. Nhié¢m vu nghién cviru

- Xac dinh co sé ly luan va thuc tién trong viéc nghién ctru, van
hanh co ché tu chi d6i véi cac don vi nghé thuat cong lap.

- banh gia thuc trang quan ly don vi ngh¢ thuat cong 1dp theo
co ché tu chu tai Trung tam T6 chirc Biéu dién va Dién anh, hiéu
qua ciia nd trong hoat déng tai Nha hat 16n thanh phd Thanh phd
Ho Chi Minh.

- P& xuit cac giai phap nhim hoan thién co ché tw chu ddi voi
Trung tim T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd HO Chi Minh
trong giai doan hi¢n nay.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Dé tai tap trung vao viéc nghién ctru trudng hop: Su van hanh
viéc quan 1y don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché ty chii cia Trung
tam t6 chirc biéu dién va dién anh Thanh phd H6 Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién cwru

Veé thoi gian: Tu khi Nghi dinh 43/2006/ND-CP dugc thuc thi &
Trung tdm T6 chire Biéu dién va DPién anh TP HCM (2008) dén nay
(2023). S lidu khao sat, sb liéu thir cip clia dé tai tip trung trong
thoi gian tur 2013 - 2023.

Vé khong gian: Trung tdm T6 chic Biéu dién va Pién anh
Thanh phd H6 Chi Minh (S6 7 Cong truong Lam Son quén 1, Thanh
phd H) Chi Minh).

4. Cu héi va gia thuyét nghién ciru

4.1. Cau hoi nghién ciru

Cau hoi 1: Hoat dong quan 1y ctia Trung tam To chirc Biéu dién
va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh tir khi c6 Nghi dinh sb
43/2006/ND-CP dién ra nhu thé nao? Theo nhan thirc méi ndo, vé co
ché tu chu d6i v6i don vi nghé thuét cong 1ap?



Cau hoi 2: Tinh chét dic thu ctia Trung tdm T6 chirc Biéu dién
va Pién anh Thanh phd Ho Chi Minh thé hién ra sao khi 4p dung co
ché tu chu theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ?

Cau hoi 3: Céan co nhitng giai phap gi dé ning cao hiéu qua hoat
dong ctia Trung tim T chire Biéu dién va Dién anh TP H6 Chi Minh
no6i riéng va cac don vi nghé thuat cong 1ap tai Thanh phd HO Chi
Minh néi chung khi 4p dung co ché tu chu?

4.2. Gid thuyét nghién ciru

Gia thuyét nghién ctru 1: Tir khi Nghi dinh 43/2006/ND-CP ra
doi, hoat dong quan 1y cua Trung tAm T chirc Biéu dién va Dién anh
TPHCM d3 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc nham thic diy hoat dong
ciia Trung tdm, ning cao chit luong chuyén mén va doi sdng vat
chét, tinh than cua nguoi lao dong. Bén canh do, hoat dong clia quan
1y ctia Trung tdm ciing gap nhimg khé khan, han ché khi ap dung co
ché ty chu nay theo dinh hudng phat trién ctia Thanh phé HO Chi
Minh.

Gia thuyét nghién ctru 2: Trung tdm td chtc biéu dién va dién
anh Thanh phé HO Chi Minh 4p dung co ché tu chil loai 1 nén co
nhitng thuan loi va kho khan do dac thu riéng cia don vi vé co chu,
chire ning, nhiém vy, vé co s& vat chit, vé phan cip quan 1y...

Gia thuyét nghién ctru 3: Can nhiéu giai phap dong bo trong hoat
dong quan 1y ctia Trung tdm T6 chire biéu din va Pién anh TP HCM dé
nang cao chat lugng hoat dong ctia Trung tAm trong co ché tu chu.

5. Cach tiép cén va phwong phap nghién ciru

5.1. Cdch tiép cin

Nghién ciru quan 1y Trung tim T chie Biéu dién va Pién anh
TP HCM trong co ché tw chu doi hoi khong chi su hiéu biét sdu rong
vé linh vyc quan 1y vin hoa, nghé thuat ma con phai két hop cac goc
nhin tir nhiéu nganh hoc khac nhau nhu kinh té, quan tri, van hoa, xa
hoi hoc, va truyén thong. Cach tiép can lién nganh s& gitp danh gia
toan dién hon cac yéu td anh huong dén hiéu qua hoat dong cua trung
tam trong bdi canh chuyén d6i sang md hinh tu chu. Trong d6, kinh
té hoc gitip luan 4n tap trung vao viéc phan tich cac khia canh kinh té



ctia Trung tAm, bao gdm co ché ty chu tai chinh, quan 1y doanh thu
va chi phi, xac dinh cadc mo6 hinh kinh té trong quan ly nghé thuat
cong lap. Xa hoi hoc gitp ludn an hiéu rd hon vé tac dong xi hoi cua
cac hoat dong biéu dién va dién anh ddi voi cong dong. Phén tich nhu
cdu va mong doi cta cong chung, danh gia anh hudng cua hoat dong
biéu dién nghé thuat dén van hoa xa hoi va viéc thay d6i nhan thic
ctia cong chiing trong bdi canh tu chi. Bén canh d6, quan 1y vin hoa
giup luan an danh gia cac mo hinh quan ly trong nganh van hoéa nghé¢
thuat, cach céc td chirc nghé thuat thich tng v6i xu hudng tu cha, tu
d6 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém trong viéc quan 1y va phat trién
cac don vi biéu dién nghé thuét va dién anh..

5.2. Phwong phdp nghién ciru

+ Phwong phdp tong hop va phan tich tai ligu

Nghién cuu, tham khdo céc chu truong cua DPang, chinh sach
phap luat cua Nha nude, cac Nghi dinh, Thong tu ctia cac By, Nganh
c6 lién quan dén linh vuc nay, cac tai lidu, cac bai viét trén cac tap
chi chuyén nganh, cic dé an c6 san lién quan dén ndi dung nghién
clru ctia dé tai.

Tir nhitng nguon tai liéu so cdp ma ngudi nghién ciru thu thap,
phong vén truc tiép va cac ngudn tai lidu thir cp nhu sach bdo, tap chi
chuyén nganh, dé an, bao cao téng két cua cac don vi, quy hoach, ké
hoach phat trién cac don vi nghé thudt cong 1ap ctia S6' Van hoa va Thé
thao Tp. HCM dé tong hop phan tich timg b phéan, timg mit, timg yéu
t6 cAu thanh ddi trong dé nghién ciru.

+ Phwong phdp phéng vin siu

Trong phuong phap nay nguoi viét chon hinh thirc phéng vén
chuyén sau cac ca nhan dang lam cong tac quan ly cac don vi nghé thuat
cong lap tai Thanh phd H6 Chi Minh.

+ Phwong phdp so sanh

Ap dung phuong phap so sanh dé danh gi4 nhiing tiém ning va
loi thé cling nhu nhiing han ché cua cac don vi nghé thuat cong lap so
véi cac don vi tu nhan dang hoat dong trong linh vuc td chirc nghé
thuat dé qua do6 lam rd vi tri, vai tro, chitc nang, nhiém vy, quyén han



cua cac don vi nghé thuat cong lap.

+ Phwong phdp diéu tra xi hoi hoc

Thu thap thong tin dinh lugng vé thuc trang QL va hoat dong ctia
Trung tAm tr ddi ngii c4n bd, nhan vién. Két qua khao sat s& gitip danh
gia khach quan hién trang va xac dinh cic van dé trong tdm cin giai
quyét. Thong qua qué trinh khao sat, nghién ctru s& chi ra dugc nhiing
diém manh, diém yéu, co hoi ciing nhu thach thirc ma Trung tim dang
dbi mat trong qua trinh thyc hién co ché tu chu. Tur do, tac gia s co co
sO dé dé xudt cac giai phap thiét thuc va kha thi nhdm hoan thién cong
tac QL, nang cao hi€u qua hoat dong cuia Trung tAm trong thoi gian téi.

Mau khao sat: 36 can bd quan 1y, trg 1y va nhan vién ciia trung tam;
1 lanh dao Lanh dao oty ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh 06 can bo
quan 1y & S& van hoa Thé theo Thanh phd HO Chi minh.

+ Cach tién hanh: Phat phiéu khao sat truc tiép hodc qua
email, mang xa hoi cho cac ddi twong. Sau d6 tong hop, xir 1y sb
liéu bang phan mém chuyén dung.

+ Xur 1y s6 lidu: Str dung phan mém MS Excel va SPSS dé xt 1y
va phan tich s6 liéu.

6. Déng gop ctia ludn an

6.1. Vé mdt khoa hoc

Luan an gop phan hé théng hoa , dinh hinh co ché ty chu va lam
sang to co ché nay trong quan 1y hoat dong trong cac don vi nghé
thuat cong lap, tir 6 xac dinh cic nguyén tic, mo hinh va cach thirc
trién khai, dong thoi cung cp cac tiéu chi dé danh gia tinh hiéu qua
cta co ché tu chu trong hoat dong nghé thuat, g:fm lién véi su phat
trién va dap img nhu cdu huéng thy van hoa clia cong chung.

6.2. Vé mat thuc tién

Luan 4n dua ra nhiing giai phap cu thé, kha thi nham nang cao
hiéu qua quan 1y tai cac don vi nghé thuat cong 1ap trong bdi canh
kinh té thi truong va ty chi.Nhimng dé xuét nay khong chi mang tinh
thiét thyc mang ma con tré thanh kim chi nam cho qua trinh d6i méi
quan 1y trong linh vuc nghé thuat cong lap, voi muc ti€u tu chu bén
viing va nang cao nang lyc canh tranh.



7. Két ciu ciia ludn dn

Ngoai Phan M¢ dau (10 trang); Két luan (5 trang); Tai lidu tham
khao (10 trang) va Phy luc (78 trang), ndi dung luan an goém 3
chuong:

Chuong 1. Téng quan tinh hinh nghién ctru va co sé 1y ludn vé
quan 1y don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché ty chu (53 trang)

Chuong 2. Thyc trang quan 1y Trung tim T6 chic Biéu dién va Dién
anh Thanh phd H Chi Minh theo co ché tu chii (68 trang)

Chuong 3. Giai phap quan 1y tai Trung tim T6 chirc Biéu dién va
Dién anh Thanh ph6 H6 Chi Minh (55 trang)

Chuwong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VA CO SO
LY LUAN VE QUAN LY PON VI NGHE THUAT
CONG LAP THEO CO CHE TU CHU

1.1. Téng quan tinh hinh nghién ctru

Cc nghién ciru Vé quan Iy van héa nghé thugt

Nghién citu ¢ nuéc ngoai

Céc nghién ctru & nudc ngoai déu dé cap dén vai tro cia cong
tac quan ly nguon nhan lyc, trong d6 khang dinh ngudn nhan luc luén
dong mot vai trd quan trong trong su ton tai phat trién cia t6 chirc.
Tuy nhién cac nghién ctru nay dugc nghién ctru trong bdi canh cta
cac nude phuong Tay, noi co nén kinh té va khoa hoc phat trién, do
do6 cac nghién ctru nay ¢6 md hinh quan ly nhéan luc phu hgp véi don
vi nghé thuét & cac nude phat trién.

Nghién citu trong nwéc

Céc nghién ciru 1y luan vé quan 1y vin héa & Viét Nam rét rong
va ¢6 tdm khai quat cao. Ludn 4n chi tdng quan mot s6 cac cong trinh
1y luan chung vé van héa nghé thuat duge xem xét, nghién ciru, lam
co s& 1y ludn cho d& tai . Cac cong trinh nghién ctru nay déu co
nhitng danh gia khach quan, khoa hoc vé thanh tyu ciing nhu kho
khin, han ché cta cong tac quan 1y ngudn nhén lyc trong céc to chirc
nghé thuat hién nay, dong thoi d& xuit nhirng giai phap nham thao gd
kho khan trong cong tac quan ly.



1.2. Co sé 1y luan vé quan 1y hoat dong cia don vi nghé
thuét cong lap theo co ché tu chi

1.2.1. Cac khdi niém cong cu

Quan Iy: la nhitng tdc dong c6 dinh hudng, cé ké hoach ciia chii
thé quan Iy dén doi twong bi qudn Iy trong té chire dé vin hanh té
chire, nham dat muc dich nhat dinh.

Quan Iy van hoa: la mét linh vuc lién quan dén viéc lap ké
hoach, t6 chirc va quan Iy cdc hoat ddng va tai nguyén van héa. N6
bao gom mét loat cdc thuc tién va ky ludt, bao gom qudn 1y nghé
thudt, quan ly di san, chinh sach van hoa va du lich van hoa.

Co ché ty chii: Co ché tw chii cia don vi su nghiép cong duoc
hiéu la sw thé hién ré nét vé cdc quy dinh xoay quanh quyén tw chi,
viéc cac don vi nay tw minh dieng ra chiu trach nhiém doi véi nhitng
nhiém vu mang tinh chdt thudc vao trong pham vi ciing nhw quyén
han ciia cdc don vi sw nghiép cong nay. Viéc t6 chire bé may ciing
nhw vé khia canh nhan sw va ngué‘n td}' chinh cua don vi.

Don vi nghé thudt cong ldp: la to chizc nghé thudt thuge so hiu
nha nudce, dwoc thanh Igp nham muc dich thuc hién va phat trién cac
hoat dong nghé thudt, van héa phuc vu cong ching va bao ton di san
van héa dan tgc. Nhitng don vi ndy c6 trach nhiém to chirc cac budi
bieu dien, trien lam, va cac hoat dong nghé thudt khac nham néang
cao doi song van héa trong cong dong.

1.2.2. Ngi dung hogt déng tu chii ciza don vi nghé thudt cong lap

1.2.2.1. Tw chi Vé tai chinh

Tu chu tai chinh 1a mot co ché quan trong dé quan 1y hiéu qua cac
don vi ngh¢ thuét cong 1ap, vi nd cho phép cac t6 churc nay hoat dong
doc 1ap va theo dudi cac muc tidu nghé thuat va sang tao ctia minh theo
cach bén vitng vé tai chinh va hd tro kha ning ton tai lau dai cua ho.
Bing cach dat dugc quyén tu chii vé tai chinh, cac don vi nghé thuat
cong 1ap co thé tiép tuc dong gop vao su phong phu va sdng dong vé vin
hoéa cta cac cong déng ma ho phuc vu.

1.2.2.2. Tu chui vé thuc hién nhiém vu chuyén mén

Quyén tu chu trong viéc thyc hién nhiém vu la mét co ché manh
mé dé cai thién sy hai long, dong lyc va tinh sang tao cuia nhan vién,



ciing nhu ting hidu qua va hiéu qua hoat dong ciia to chirc. Bang cach
cung cip cho nhéan vién co hdi ndm quyén s¢ hitu cong viée cua ho va
dwa ra quyét dinh dya trén danh gia va chuyén mon cua chinh ho, cac to
chtrc ¢6 thé tao ra mot luc luong lao dong grfln bd va tan tuy hon, c6 kha
ning dong gop t6t hon cho sy thanh cong ciia to chirc.

1.2.2.3. Tu chui vé bg mdy, nhan su

Quyén tu cha vé bd may va nhan sy 1a mirc do doc 1ap, tu chit
ma td chirc, ¢4 nhin c6 duoc trong viée ra quyét dinh va hoat dong
cua minh.

1.2.2.4. Tur chui trong hop tdc, lién két trong hoat déng nghé thugt

Tu chi trong hop tac, lién két 1a mot ndi dung quan trong ciia co
ché tu chu dbi véi cac don vi nghé thuat cong 1ap. Theo d6, cac don
vi duoc quyén chi dong trong viéc xay dung va thuc hién cac
chuong trinh hop tac, lién két v6i cac to chirc, c4 nhan trong va ngoai
nude nham nang cao chit lugng hoat dong nghé thut, trao ddi kinh
nghiém va mé rong thi truong.

1.2.3. Khung phédn tich ndi dung qudn ly don vi nghé thugt
céong Igp theo co ché tw chii

Khung phén tich Quan Iy don vi ngh¢ thuit cong 1ap theo co ché ty chii
(nguf")n: NCS)
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cong lap theo co che ty chu phép luat
Y »/ Thure hién nhiém vy chuyén mén .« i
Nang luc R e Khoa hoc,
lanh dao cong nghé
" 1
v » Tai chinh, quan ly tai san «
Chat lugng i < Thi truomg
nguf")n q
nhan luc v l
» Bo mdy, nhan sy - Phéi hop
< vGi cac
v :
; co quan
Van héa o
t0 chirc v l
»  Hop tac, lién doanh, lién két |
e Co quan
chu quan
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1.2.4. Cdc ly thuyét ap dung dé nghién ciru hogt déng qudn Iy
don vi nghé thudt cong Idp theo co ché tw chii

1.2.4.1. Ly thuyét quan Iy céng méi

(New Public Management - NPM)

NPM sé& 1a khung 1y thuyét nén tang giap NCS phén tich va danh
gia sy phat trién cta co ché ty chu tai Trung tim T6 chirc Biéu dién
va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh mét cach c¢6 hé thng, tir d6 rut
ra cac bai hoc va khuyén nghi thuc tién cho cac don vi nghé thuit
cong 1ap khac ¢ Viét Nam.

1.2.4.2. Ly thuyét qudn trj van héa

(Cultural Governance)

Ly thuyét Quan trj vin hoa trong luan 4n giap NCS hiéu sau sic
hon vé mdi quan hé giita quan 1y nghé thuat va gia tri van hoa trong
bdi canh co ché tu chu, déng thoi tao diéu kién dé NCS dé xuit cac
giai phap cai thién hiéu qua quan 1y va phat trién bén viing cho Trung
tam T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh.

1.2.4.3. Ly thuyét thé ché

(Institutional Theory)

Khi ap dung 1y thuyét thé ché vao nghién ctru vé co ché ty chu
ctia Nha hat Thanh phd H6 Chi Minh, NCS tao ra mot khung 1y
thuyét manh m& dé phan tich sy twong tic giita cac quy dinh phap 1y,
ap luc xa hoi va cac yéu td van hoa trong quan 1y nghé thuat cong
lap. Diéu nay gitp 1am sang to cach Trung tim diéu chinh hoat dong
va phat trién trong bdi canh tu chu, dong thoi dam bao rang ho van
giit vitng dugc ban sic vin hoa va sy hop phap hoa tir cong dong va
x4 hoi.

1.3. Bdi canh doi séng vin hod-nghé thuét thanh phé Hb
Chi Minh

Thanh phd HO Chi Minh, véi méi truong da dang va gidu c6 vé vin
hoa- nghé thuit, dang ngay cang phat trién va trd thanh mot trung tim
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nghé thuat quan trong khong chi ¢ Viét Nam ma con trong khu vuc.

Tiéu két

Luan an da lam ro cac khai ni€m li€n quan dén hoat dong tu
chu cta don vi ngh¢ thuét cong lap, chi ra su can thiét cua hoat
dong nay va phan tich cac ndi dung co ban ctua hoat dong tu chu,
bao gdm tu chu vé tai chinh, ty chu vé thyc hién nhiém vu chuyén
mén, tu chi vé bd may, nhan sy va tg chu trong hop téac, lién két
trong hoat dong nghé thuat.

Ludn an ciing da phén tich cac yéu td anh huéng dén quan ly
don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu cha, bao gém cac yéu td
bén trong nhu nhan thirc va quyét tam cua lanh dao, ning lyc quan 1y,
chét lugong nguén nhén luc, co s& vat chit va van hoa td chirc; va céc
yéu t6 bén ngoai nhu chinh sach phép luat ctia nha nudc, sy quan tdm
chi dao ciia co quan chii quan, su phéi hop cua cac don vi lién quan,
dic diém cua thi truong, su phat trién cta khoa hoc cong nghé va cac
yéu t6 van héa xa hoi.

Nhu véy, chuong 1 da xdy dung duogc hé thong co so 1y ludn twong
dbi toan dién vé quan ly don vi ngh¢ thuat cong 1ap theo co ché tu chy,
1am nén tang dé nghién ciru thuc trang va dé xuét cac giai phap quan Iy
don vi ngh¢ thuat cong lap theo hudng tu chi & Viét Nam.

Chuwong 2
THUC TRANG QUAN LY TRUNG TAM TO CHUC
BIEU DIEN VA PIEN ANH THANH PHO HO CHi MINH

2.1. Khai quat vé Trung tdm Té chirc Biéu dién va Dién anh
Thanh phé H6 Chi Minh

2.1.1. Qud trinh hinh thanh, phdt trién, mé hinh hoat djpng

Trung tim T chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd 1a don vi dugc
giao QL Nha hat Thanh phd, dia diém thuong xuyén t6 chirc cac chuong
trinh biéu dién, lién hoan nghé thudt dap tmg nhu cau thuong thiic cac
chuong trinh vin hoa nghé thuat ciia Nhan dan Thanh phd ciing nhu du
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khéch trong va ngoai nudc; déng thoi phuc vu t6 chire cac 18, sy kién, hoi
nghi cho nhiéu co quan Trung uong va Thanh phd. Khan phong Nha hat
Thanh phé hién c6 468 ghé ngdi.

2.1.2. Vé chikc néng, nhigm vu va quyén han dwoc giao

TTTCBD-DA c6 nhiém vy to chiic cac hoat dong biéu dién nghé
thuat va dién anh giao luu van hoa tai dia ban thanh phé cling nhu tai cac
tinh thanh khac trén ca nudc.

Trung tdm c6 thé hd trg va hop tac v6i cac don vi trong nudc va
qudc té trong viée td chirc biéu dién nghé thuat va dién anh.

2.1.3. Té chirc bé mdy nhéin sw

- Ban Giam ddc: 02 nguoi

- Phong Hanh chinh — Téng hop: 10 nguoi

- Phong Tai vu: 06 nguoi

- Phong Kinh doanh — Dich vu: 06 nguoi

- Phong T chirc Biéu dién: 07 ngudi

- Phong Dién anh — Thiét ké thoi trang: Nhan sy phong TCBD
kiém nhiém

- Nha hat Thanh phd: 13 nguoi, Rap Lao dong A-B: 02 ngudi

2.1.4. Hé théng co sé vat chat, trang thiét bi:

Trung tim T chtrc Biéu dién va Pién anh Thanh phé dugc Nha
nuée co quyét dinh giao QL va str dung 06 co s& vat chat gdm:

- Nha hat Thanh phé: Thuong xuyén t6 chirc biéu dién nghé
thuét, phuc vu nhi€m vu chinh tri

- Rap Gia Dinh, Rap Lao Pong A-B: Hién trang xuéng cép,
dang dé tréng (khong thé t6 chirc biéu dién), luu giit canh tri, dao cu.

- Rap Thanh Van, Rap Thua D6, Rap Nhan Dan: Pang tam
chuyén giao cho cac don vi nghé thuat thudc S Van hoa va Thé thao
su dung.

2.2.Thuec trang quan Iy chuyén mén theo co' ché tw chii ¢ Trung
tAm Té chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh
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2.2.1. Nhdn thic vé sw can thiét thec hign qudn Iy chuyén
mén theo co ché tw chii ¢ Trung tam Toé chirc Biéu dién va BDién
dnh Thanh pho Ho Chi Minh

Nhan thirc vé sy can thiét quan ly chuyén mon theo co ché tu
cha ¢ Trung tim T6 chic Biéu dién va Dién anh Thanh phd H6 Chi
Minh déng vai tro quan trong trong viéc nang cao hi€u qua hoat dong
va kha nang canh tranh cua trung tam.

2.2.2. Thuee trang tw chii vé nghé thudt ¢ Trung tim Té chirc
Biéu dién va Pién anh Thanh pho Hé Chi Minh

Tu chu vé nghé thudt tai Trung tdm Té chite Biéu dién va Dién
anh Thanh phd HO Chi Minh c6 vai trd quan trong trong viéc thuc
day sang tao va nang cao chat luong cic chuong trinh nghé thuat, dap
{rmg t6t hon nhu ciu da dang cta cong chiing.

2.3. Thuc trang quan ly tai chinh, tai san theo co ché tw chii &
Trung tim T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh

Két qua khao sat da phan anh thyc trang tu chu tai chinh kha tich
cuc tai TTTCBD-PA. Tuy con nhimng diém can cai thién, nhung véi
nhitng nd lyc va thanh twu dd dat dwoc, tin ring Trung tim s& ngay
cang tan dung hiéu qua hon quyén tu chii tai chinh, tao tién dé viing

chic cho su phat trién trong tuong lai.

Téng nguin thu

SO VAN HOA VA THE THAO THANH PHO HO CHI MINH
TRUNG TAM TO CHUC BIEU DIEN VA BIEN ANH THANH PHO

BAO CAO TINH HINH THU - CHI TAI CHINH GIAI DOAN 2013 -2023

Nt 2013 | Nam 2004 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2008 | Nam 2019 | Nam 2020 | Naw 2021 | Nam2022 | Nam 2023

| ] mim | ]| warl] wize| we| mer] mod] ] el e
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BIEU DO SO LUQT NGUOI XEM

BIEU DO SO SUAT DIEN

2.3.1. Ldp ké hoach tai chinh, dw todn ngin sich hang nim
phit hop véi ké hoach hoat dpng chuyén mon
Lap ké hoach tai chinh va du toan ngan sach hang nam dong
vai tro then chdt trong viéc dam bao ngudn lyc va su phu hop véi
hoat ddng chuyén mon ctia don vi. Mot ké hoach tai chinh tt s& giap
Trung tdm QL hiéu qué tai chinh, dap mg nhu cau hoat dong, dong
thoi t6i wu hoa viée sir dung ngan séach.
2.3.2. To chikc trién khai thwe hi¢n ké hoach tai chinh dd
dwoc phé duyét
T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach tai chinh da dugc phé duyét
dong vai tro quan trong trong vi€éc dam bao hiéu qua va tinh kha thi cta
ké hoach. M6t qua trinh trién khai tot s& gip Trung tdm dat dugc muc
tiéu tai chinh, sir dung ngudn lie hop 1y va kip thoi giai quyét cac van dé
phat sinh.
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2.3.3. Chi dgo thuct hién qudn Iy tai chinh, tai sdn theo diing
quy ché, quy dinh

Chi dao thyc hién QL tai chinh, tai san theo ding quy ché, quy
dinh 12 mdt trong nhiing nhiém wvu quan trong cua lanh dao
TTTCBD-bBA. Viéc xay dung va thyc thi cac quy dinh mot cach hi¢u
qua s€ dam bdo tinh minh bach, hiéu qua va tuan thu phap luat trong
QL tai chinh va tai san ctia don vi.

2.3.4. Kiém tra, ddnh gid viéc quén Iy, siv dung tai chinh, tai
sdn, bdao dim diung muc dich

Kiém tra, danh gi4 viéc QL, str dung tai chinh, tai san va bao dam
dung myc dich 1a mét trong nhiing hoat ddng quan trong trong cong tac
QL tai chinh, tai san tai TTTCBD-DPA. Viéc thyc hién nghi€ém tic va
hiéu qua hoat dong nay s¢ giip dam bao tinh minh bach, hop phap va
hi¢u qua trong viéc st dung nguén Iuc tai chinh va tai san cua don vi.

2.4. Thuc trang quan 1y nhén sw va té chic by may theo co
ché tw chii & Trung tdm To6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh
phd H Chi Minh

Tu chu vé bd may va nhan sy tai Trung tam T6 chire Biéu dién
va DPién anh Thanh phé HO Chi Minh mang lai nhiéu lgi ich quan
trong trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién lau dai.

2.4.1. Ldp ké hoach phdt trién nguén nhén luc gan véi chién
lwoc phdt trién don vi

Lap ké hoach phat trién ngudn nhan Iyc gin véi chién luge phat
trién don vi 1a mot hoat dong v cung quan trong tai TTTCBD-DA.
Viéc xay dung mot ké hoach phat trién nguén nhan lyc toan dién,
pht hop véi dinh huéng phat trién ciia don vi s& gitip Trung tim dam
bao ngudn nhan lyc du vé sb lwong, manh vé chit luong, dap tng yéu
cau cong viée va thich img véi nhiing thay doi ctia méi truong.

2.4.2. Té chic thuc hign céng tic tuyén dung, bé tri, phin
cong nhiém vu cho cdan b, vién chwe phu hop Véi ndang luc, S¢
truong

T chuc thue hién cong tac tuyén dung, b tri, phéan cdng nhiém
vu cho can b, vién chirc phu hop véi nang luc, sé truong 1la mét
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nhiém vu quan trong trong QL nhén sy tai TTTCBD-DA. Viéc thuc
hién tot cong tac nay s& giup Trung tim tuyén dung dugc nhitng nhan
su phii hop, dong thoi phat huy ti da tiém ning ctia mdi ca nhan, tir
d6 nang cao hiéu qud hoat dong cta don vi.

2.4.3. Chi dao céng tic nhéin sw, 16 chirc bg mdy

Chi dao cong tac nhan sy va to chiic bd may 1a mot trong nhiing
nhiém vu quan trong cua lanh dao TTTCBD-DA. Cong tic nay dong vai
trd then chdt trong viéc xiy dung va phat trién doi ngii can bo, vién
chirc, ddng thoi dam béao sy van hanh hiéu qua ciia bd may o chire.

2.4.4. Kiém tra, dinh gid thuc hi¢n cdc quy dinh vé qudn Iy
nhan sy, danh gid can bd, vién chirc hang nim

Kiém tra, danh gia thuc hién cac quy dinh vé QL nhan sy va danh
gia can b, vién chirc hang nam la mét trong nhiing nhiém vy quan trong
trong cong tac QL nhan sy cia TTTCBD-DA. Viéc thuc hién tdt cong
tac nay khong chi giup nang cao hiéu qua QL, ma con tao dong luc cho
can bo, vién chic phén d4u, hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.

2.5. Thue trang quan Iy hop tac, lién két theo co ché tw chii &
Trung tAm T chitc Biéu dién va Pién anh Thanh pho H6 Chi Minh

Tu chi trong lién két hoat dong nghé thuat tai Trung tam T
chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd H6 Chi Minh c6 vai trd thiét
yéu trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong va md rong tim anh
hudng cua nghé thuat tai thanh phé.

2.5.1. Ldp ké hogch hep tdc, lién két trong hogt djng nghé thugt

Lap ké hoach hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuét 1a
mot nhiém vu quan trong cua TTTCBD-DA. Viéc xay dung va
trién khai ké hoach hop tac, lién két hiéu qua khong chi giup mo
rong quy md hoat dong, nang cao chit lugng san pham nghé thut,
ma con gop phan quang ba hinh anh va nang tam uy tin ctia Trung
tam trén truong quoc té.

2.5.2. Té chiic hop tdc, lién két trong hoat dpng nghé thugt

Lap ké hoach hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat 1a maot
nhiém vu quan trong cia TTTCBD-DA. Viéc xay dung va trién khai ké
hoach hop téc, lién két hiéu qua khong chi gitp mé rong quy mod hoat
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dong, nang cao chat lugng san pham nghé thuat, ma con gop phan quang
ba hinh anh va nang tam uy tin ctia Trung tAm trén truong qudc té.

2.5.3. Chi dao hop tdc, lién két trong hoat dépng nghé thugt

Chi dao hop tac, lién két trong hoat dong ngh¢ thuat 14 mét nhiém
vu quan trong ctia linh dao TTTCBD-DA. Viée chi dao dung dén va kip
thoi s& dinh hudng, thuc diy cac hoat dong hop tac phat trién, gop phan
nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong nghé thuat cua Trung tam.

2.5.4. Kiém tra, dinh gid hop tdc, lién két trong hoat dgng
nghé thugt

Kiém tra, danh gia 1a khau quan trong trong QL hoat dong hop
tac, lién két nghé thuat. Thong qua kiém tra, danh gia, TTTCBD-PA
c6 thé nam bit tinh hinh thuc té, phat hién nhitng mat tich cuc ciing
nhu han ché trong qué trinh trién khai hop tac. Tir d6, Trung tdm c6
thé diéu chinh kip thoi cac hoat dong, dong thoi rit ra bai hoc kinh
nghiém quy bau cho nhing ké hoach hop tac sau nay.

2.6. Panh gia chung vé quén ly don vi nghé thuit cong lap
theo co ché tw chit & Trung tim T4 chirc Biéu dién va Pién anh
Thanh phé H6 Chi Minh

Céc yéu td bén trong dong vai trd quan trong trong viéc QL don
vi nghé thudt cong 1ap theo co ché tu chu. Su tac dong cua cac yéu tb
nay s& quyét dinh hiéu qua hoat dong va kha ning thich tng cta don
vi trong bbi canh mai. Két qua khao sat tai TTTCBD-PA cho thay
nhitng danh gia tich cuc vé anh hudng cua cac yéu td bén trong dbi
v6i QL don vi theo co ché tu chu.

2.6.1. Mgt mgnh

Viéc giao quyén ty cha da phat huy dugc tinh ning dong, sang
tao cua tap thé 1anh dao va can bo, vién chuc trong don vi, tao diéu
kién dé Trung tdm chi dong trong hoat dong chuyén moén, ciing nhu
QL tai chinh, td chtrc nhan sy, gop phan ning cao chét luong va hiéu
qua hoat dong, dap tng tét hon nhu cau huéng thu vin hod tinh than
ctia nhan dan thanh phd.

2.6.2. Mt han ché

Cong tac QL nhén sy va t6 chirc bd may & Trung tim ciing
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bdc 10 nhiéu han ché. Ké hoach phat trién nguén nhan lyc chua
gén chit véi chién luge phat trién chung cua don vi. T6 chure thuc
hién cong tac tuyén dung, b tri, phan céng nhiém vu cho can bd,
vién chtrc d6i lac chua thyc sy phu hop voi nang luc, so truong.
Cong tac chi dao nhan sy, td chirc bo may va kiém tra, danh gia
thuc hién cac quy dinh vé QL nhan su, ddnh gia cén b, vién churc
hang nam do6i lac con mang tinh hinh thirc.

2.6.3. Co héi

Chu truong déy manh co ché tu chu tai cac don vi su nghiép
cong lap cua Pang va Nha nudc dang mo ra hudng di moi cho cac
don vi nghé thuat cong 1ap. Xu hudng hoi nhap va toan cau hoa dang
dién ra manh mé tao ra nhidu co héi giao luu, hop tac qudc té cho cac
don vi ngh¢ thuat trong nudc. Sy phat trién nhanh chong cia khoa hoc
cong nghé, nhét 13 cong nghé thong tin, truyén thong tao co hdi cho
Trung tim ddi méi phuong thirc t6 chirc hoat dong nghé thuat.

2.6.4. Thach thirc

Su canh tranh gay gét tir cac don vi nghé thuat tu nhan va cac
hinh thirc giai tri khac trén thi trudng. Su bung nd cua internet va
mang xd hoi cling mang dén nhiéu thach thirc cho cong tac QL va
dinh huéng hoat dong cta Trung tdm. Thém vao do6, viéc QL tot mdi
quan h¢ voi cac co quan chil quan va cac bén lién quan cling 14 mot
thach thire dang ké dbi véi Trung tam. Trong bi canh ty chii, Trung
tAm can tang cuong sy phdi hop va hop tac véi cac co quan QL nha
nudc dé tranh thu sy ung ho va tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong.

Tiéu két

Qua viéc khao sat thyc trang QL don vi nghé thuat cong lap
theo co ché tu chu tai TTTCBD-DA, c6 thé rat ra mot sd két luan
quan trong.

Thir nhat, vé nhén thirc, da sé can bo QL va nhan vién & Trung tim
déu nhan thtrc duoc sy can thiét va tim quan trong cuia viée thuc hién co
ché tu chii ciing nhu QL &t don vi nghé thuat theo co ché nay.

Thtr hai, Trung tam da ting budc thuc hién tu chu vé thuc hién
nhiém vy chuyén mon, tai chinh, to chure bd may, nhan sy va hop tac
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lién két trong hoat dong nghé thuat.

Thu ba, cong tdc QL don vi theo co ché tu chu & Trung tdm da
duoc thyc hién déng b trén cac mat hoat dong chuyén mon, tai
chinh, nhan sy va hop tac lién két.

Thir tw, phwong thirc QL dang timg budc chuyén sang phuong
thirc QL theo co ché tu chu, tu chiu trich nhiém.

Thir ndm, c6 nhiéu yéu td tac dong dén QL don vi theo co ché tu
chu nhu chinh sach phap luat, sy lanh dao chi dao ctia co quan chu
quan, nang luc cua d6i ngli QL, nhan lyc va co s¢ vat chit cta don
vi, sur canh tranh cua thi trudng, nhu cau thi hiéu cua cong ching...

Thir sdu, bén canh nhitng mat manh can phat huy, QL don vi theo
co ché tw chu ¢ Trung tim con gip khong it khé khan, thach thirc.
Nhitng han ché vé quyén tu chu, nang lyc QL, ndi lyc clia don vi két
hop v6i méi trudng canh tranh gay git, nhu cau khit khe cua thi truong
da dat ra khong it thach thire cho QL ty chui ciia Trung tam.

Chuong 3
GIAI PHAP QUAN LY TRUNG TAM TO CHUC BIEU DIEN
VA PIEN ANH THANH PHO HO CHI MINH

3.1. Cac nguyén tic dé xuit giai phap

3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc tiéu

Xac dinh o tim nhin, s ménh va gia tri cdt 161 cua don vi 1a nén
tang dé xay dung cac muc ti€u mét cach bai ban va chat ché. Tu do,
muc tiéu chung va muyc ti€u cu thé can duoc thiét 1ap mot cach 10 rang,
cu thé, do luong dugc va ¢6 thoi han hoan thanh. Cac muc ti€u nay
phéi gin lién véi loi ich cta t6 chirc ciing nhur ctia cac bén lién quan
nhu khan gia, nghé si, nhan vién.

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Nguyén tic dam bao tinh thyc tién ciing 12 mot yéu t6 khong thé
thiéu trong viéc xay dung giai phap quan 1y cho don vi nghé thuat
cong lap tu chi. Nguyén tic ndy nhan manh viée cac giai phap dua ra
phéi dua trén co so thyc tién, phu hop véi diéu kién, nguén Iuc va
kha ning trién khai trong thuc té.
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3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh h¢ thong

Nguyén tic dam bao tinh hé thong 1a mot trong nhimng yéu to
khong thé thiéu khi xay dyung giai phap quan 1y cho don vi ngh¢ thuat
cong 1ap theo co ché ty chii. Nguyén tic nay nhan manh su can thiét
phai nhin nhan va giai quyét vin dé mot cach toan dién, tranh cach
tiép can don 1é, manh mun gy ra su thiéu déng bo va kém hiéu qua.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud

Nguyén tic dam bao tinh hidu qua 1a mot trong nhimg yéu to
then chdt khong thé bo qua khi xdy dung giai phap quan 1y cho don
vi nghé thuat cong lap tu chi. N6 nhdn manh viée sir dung ti wu cac
nguén luc, dat dugc muc tiéu dé ra véi chi phi hop ly va mang lai loi
ich thiét thyuc cho t6 chirc va cac bén lién quan.

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Nguyén tic dam bao tinh kha thi 1a mot trong nhiing yéu t6 quan
trong can duoc chu trong khi xay dung giai phap quan 1y cho don vi
nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chi. Nguyén tic nay nhdn manh
su can thiét phai dwa ra cic giai phap mang tinh thuc tién, phu hop
véi diéu kién va kha nang trién khai thuc té cua t chue.

3.2. Mot sb giai phap quan Iy don vi nghé thuét cong lap theo
co ché tw chii tai Trung tim Té chirc Biéu dién va Pién dnh Thanh
phd H6 Chi Minh

3.2.1. Gidi phdp 1: Ning cao nhin thirc vé co ché tw chii va
ting cwong ning lwc qudn 1y theo co ché tw chii

Viéc nang cao nhan thirc va tang cuong nang luc quan 1y theo co
ché ty chu 1a mot trong nhimng giai phap quan trong hang ddu nhim
gitip Trung tdm T chirc Biéu dién va Pién anh Thanh ph HoO Chi
Minh hoat dong hiéu qué trong bbi canh méi.

3.2.2. Gidi phdp 2: Hoan thi¢n co cdu t6 chic bg mdy va ning
cao chdt lwgng nguén nhén lwc dé ddp vrng yéu cau tw chii

Kién toan bo may t6 chic ctia Trung tdm theo hudng tinh gon,
hiéu qua, pht hop voi diéu kién tu chii. Khi chuyén sang co ché ty
chi, Trung tam s€ phai d6i mat voi nhiu thach thirc méi nhu canh
tranh gay gat hon, yéu cau thich tmg nhanh véi thi truong, tdi uru hoa
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nguon Iirc dé ning cao hiéu qua hoat dong. Do do, viéc xay dung mot
co cau t6 chic gon nhe, linh hoat, giam tang nac trung gian, tranh
chdng chéo, trung lip chirc ning 1a hét strc can thiét.

3.2.3. Gidi phdp 3: Tao ldp cdc nguén thu va néng cao ning
lwe qudn Iy tai chinh trong diéu kién tw chii

Viéc da dang hoa va tao ngudn thu 6n dinh dong thoi véi nang
cao nang lyc quan ly tai chinh, tai sdn cong la hai muc tiéu quan
trong, c6 mdi quan hé chit chd v6i nhau trong 16 trinh ty chii cia
Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh.

3.2.4. Gidi phdp 4: Néang cao chét lwong néi dung, da dang hod hinh
thizc hogt dong va logi hinh ngh¢ thugt

Trung tdm T6 chic Biéu dién va Dién anh Thanh phd HO Chi
Minh, myc ti€u hang du 1a phai nang tam gia tri nghé thuat, tao ra
nhitng san pham co tinh chuyén nghiép cao trong cic chuong trinh, su
kién do don vi t chire. Bén canh chét lugng chuyén mon, cac tac phém
ngh¢ thudt cin mang dam diu 4n sang tao riéng, nham ghi diu an cia
don vi trong 10ng cong ching, khing dinh uy tin va thuong hiéu.

3.2.5. Gidgi phdp 5: Ting cwong hop tdc, lién két trong hoat
déng ngh¢ thudt

Muc tiéu hang diu cia giai phap nay 1a mé rong thi truong,
quang ba hinh anh va san phim cta Trung tim ra céng chung trong
va ngoai nudc. Thong qua viéc hop tac chat ché voi cac don vi nghé
thuét uy tin, tham gia tich cyc vao cac sy kién van hoa 16n, Trung
tam s€ ¢d co hoi gidi thiéu nhitng thanh tyu, nhiing tinh hoa cua nghé
thuat Viét Nam dén voi dong dao khan gia qudc té.

3.2.6. Gidi phdp 6: P6i mdi phwong thirc qudn Iy nham néing
cao hiéu qud hoar dong

Viéc xay dung phong céch quan ly dan chu, khoa hoc, chuyén
nghiép va nang cao hiéu luc, hi€u qua hoat dong quan 1y la nhiing
muc tiéu quan trong ma giai phap d6i méi phuong thirc quan 1y cua
Trung tim can hudng t6i. Tir 6, Trung tim s& ngay cang khang dinh
duoc vai tro, vi thé ctia minh, dong gop tich cuc vao su nghiép xay
dung va phat trién nén nghé thuat nuéc nha.
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3.3. Khuyén nghi

3.3.1. Uy ban nhén din Thanh phé Hé Chi Minh

Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh can tiép tuc hoan
thién hé théng van ban phap ly vé co ché tu cha cho cac don vi su
nghi€p cong lap noi chung va cac don vi nghé thuét cong lap noi
riéng. Pong thoi, Uy ban nhan dan Thanh phé cin tao co ché dé cac
don vi nghé thuat cong 1ap chu dong hon trong viéc huy dong ngudn
luc xa hdi, tranh thu sy dong gop, tai tro tir cac t6 chirc, doanh nghiép
va ca nhan cho cac hoat dong biéu dién nghé thuat.

3.3.2. S¢ Vin héa va Thé thao Thanh phé Hé Chi Minh

S Vin hoa va Thé thao Thanh phé H6 Chi Minh can phéi hop
chit ché v6i Uy ban nhan dan thanh phd trong viée trién khai thuc
hién co ché tu chu tai cac don vi nghé thuat cong lap. So can chu
dong tham muu cho Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh cac vin
ban chi dao, huéng dan cu thé vé 10 trinh, noi dung thyc hién ty chu
cho ting don vi trén co so danh gia kha nang tu chii vé tai chinh va
ning lyc quan 1y ctia mdi don vi.

Tiéu két

Viéc ap dung co ché tu chu tai chinh d6i vé6i cac don vi ngh¢ thuat
cong 1ap doi hoi sy thay ddi toan dién tir to chirc quan 1y dén cach thirc
van hanh. Nhitng phén tich cho thdy, tur chi khong chi gitip cac don vi
giam phu thudc vao ngan sach nha nudc ma con khuyén khich sang tao,
nang cao hiéu qua hoat dong ngh¢ thuat va tiép can da dang khan gia.

Su thanh cong cua co ché tu chu phu thudc vao viéc thiét lap
mot khung chinh sach r6 rang, déng thi tao diéu kién cho don vi tiép
cén voi cac nguon tai trg, hd trg tir xa hoi, dong thoi ting cudng ning
lwe quan 1y, td chice va khai thac dich vu di kém.

Cubi cing, d& Trung tim To chuc Biéu dién va Pién anh
TP.HCM phat huy tdi da tiém ning theo co ché tw chu, can phai phat
trién cac giai phap chién lugc tir d6i méi quan tri, phét trién doi ngii
nhan lyc, dén ting cuong quang ba va hop tac véi cac ddi tic nghé
thuat trong va ngoai nudc.
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KET LUAN

Luan an “Quan ly don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu tai
Trung tim T chirc Biéu dién va Bién anh Thanh phé HO Chi Minh” ¢6
nhitng dong gdp quan trong vé mat 1y luan trong linh vuc quan 1y vin
hoa nghé thuat. Trudc hét, luan 4n gop phan lam phong phu thém hé
thong tri thirc vé md hinh quan 1y don vi su nghiép cong lap theo hudng
tu chi. Thong qua viéc hé théng hoa cac 1y thuyét va mé hinh quan 1y
tién tién trén thé gidi, ddng thoi phéan tich siu sic thuc tién van hanh ciia
Trung tdm T4 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh.

Dong gop quan trong khac cua luan an 13 viéc bd sung va mo
rong cac khai ni€m, thudt nglt mdi trong linh vuc quéan 1y nghé thuat.
Luan an di dua ra nhitng dinh nghia rd rang, d& hiéu vé "co ché tu
cha", "quan 1y theo muc tiéu", "lién két, hop tic cong tu".. Nhiing
khai niém nay duogc ludn gidi dudi goéc nhin cia nganh quan ly van
héa nghé thuét, phu hop voi diéu kién thuc tién cta cac don vi nghé
thuét cong lap & Viét Nam.

Bén canh nhiing dong gop 1y luan, ludn an "Quan ly don vi nghé
thuat cong lap theo co ché tu chu tai Trung tdm T chirc Biéu dién va
Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh" con mang lai nhidu gia tri thuc
tidn. Trudc hét, két qua nghién ctru cta ludn an cung cap mot bire tranh
toan canh va chan thuc vé thuc trang quan 1y tai Trung tim T6 chirc
Biéu dién va Dién anh Thanh phd HS Chi Minh. Qua dé, luan 4n chi ra
nhitng mit tich cuc can phat huy, dong thoi phan tich sdu sic cac han
ché, bat cap trong co ché van hanh, doi ngill nhan sy, co so vt chét ky
thut, moi quan hé véi cac dbi tac va cong chung... Pay 1 co s& thuc
tién hét stic quy gid, gitip cic nha hoach dinh chinh sach va lanh dao
don vi c6 nhimg diéu chinh, cai tién kip thoi va dang hudng.

Ngoai ra luan an con dé xuat cac giai phap cu thé, kha thi nham
nang cao hiéu qua quan 1y don vi nghé thuét cong 1ap trong diéu kién
tu cht. Ludn 4n kién nghi cdn hoan thién hanh lang phap 1y vé co ché
tur chii, tao quyén chii dong cho cac don vi trong xay dung ké hoach,
st dung ngudn luc va phan phéi thu nhap. Cac phuong an ning cao
ning lyc quan tri ngudén nhan lyc, d6i méi t6 chirc bd may theo
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huéng tinh gon, chuyén nghiép, sir dung hiéu qua co sé vat chat hién
c6 hay tang cudng hop tac cong tu ciling dugc ludn an phan tich va
kién nghi. Dic biét, luan an dua ra nhimg giai phap sang tao dé xay
dung thuong hiéu, nang cao chét luong san phém ngh¢ thuat, tiép can
va mé rong thi truong, ting ngudn thu...

DPoéng gop thuc tién v nghia khic cia luin 4n la viéc xay dung
thanh cong mo hinh quan ly don vi ngh¢ thudt cong 1ap hi€u qua, vira
bao dam tinh cong khai, minh bach, vira phat huy tt sy chu dong,
sang tao trong qua trinh tw chi. M6 hinh nay 1iy Trung tdm T chirc
Biéu dién va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh lam dién hinh, lam
tai liéu tham khao nhiéu don vi nghé thuat cong lap khac.

Tom lai, xuyén sudt tir muc tiéu, cdu hoi nghién ctru, phuong
phap dén cac két qua cu thé, luan 4n di thé hién dwoc nhimg tinh
mdi, tinh sang tao va tinh thuc tién. TUr mot goc nhin da chiéu, luan
an da dong gop mot cach co hé thdng va toan dién vao su phat trién
cua linh vuc quan 1y ngh¢ thudt n6i chung va mé hinh quan 1y nghé
thudt cong 1ap tu chu tai Viét Nam noi riéng.
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